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CEZAYIR TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORU

Cezayir, bagimsizliginin ilk yillarindan itibaren ithal ikamesine dayali sanayilesme
politikasi ¢ercevesinde tekstil sektoriine dncelik vermis ve sektorii uzun siire kamu agirlikli bir
yapt igerisinde gelistirmistir. Bu donemde kurulan ve zaman i¢inde yeniden yapilandirilan
kamu sirketleri aracilifiyla iplik, dokuma, boyama-terbiye ve konfeksiyon gibi {iretim
asamalarin1 kapsayan entegre bir tekstil sanayii olusturulmustur. Ancak 1980'li yillarin ikinci
yarisindan itibaren yasanan ekonomik daralma ve 1990l yillardaki yapisal doniistim siireci,
sektorde ciddi kapasite ve istihdam kayiplarina yol agmistir. Giiniimiizde kamuya ait TEXALG
(L'Algérienne des Textiles), EATIT (Entreprise Algérienne des Textiles Industriels et
Techniques), GETEX (Groupe des Textiles et Cuirs) ve EHC (Etablissement d'Habillement et
de Couchage) gibi kuruluslar sektdriin 6nemli aktorleri olmaya devam ederken, 6zel sektor
yatirimlarinin da giderek arttig1 goriilmektedir.

Cezayir tekstil ve konfeksiyon sektorti, tilkenin hidrokarbon disi iiretim kapasitesinin
artirtlmasi ve ekonomik cesitlendirmenin saglanmasi acisindan stratejik sektorlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Sektor; elyaf, iplik, kumas, boyama-terbiye, konfeksiyon, ev tekstili ve
teknik tekstil gibi birbirini tamamlayan alt segmentlerden olusmaktadir. Bu yapinin
giiclendirilmesi, yalnizca tekstil sektoriinde degil; kimya, makine, lojistik, ambalaj, tasarim,
perakende ve ihracat gibi baglantili alanlarda da ilave ekonomik faaliyet yaratma potansiyeline
sahiptir.

Cezayir agisindan temel hedef, yalnizca hazir giyim tiretimini artirmak degil, miimkiin
oldugunca daha fazla katma degerin iilke i¢inde yaratildig: biitlinlesik bir tekstil deger zinciri
olusturmaktir. Bununla birlikte, sektoriin mevcut iiretim kapasitesi ve teknolojik altyapist heniiz
i¢ talebi tam olarak karsilayabilecek diizeyde degildir. Giintimiizde yillik tekstil ve hazir giyim
talebinin yaklagik 150 milyon adet oldugu, yerli {iretimin ise bu talebin yalnizca %4-10'unu
karsilayabildigi degerlendirilmektedir. Bu nedenle ithalat, i¢ piyasanin ihtiyaclarinin
karsilanmasinda 6nemini korumaktadir.

Ote yandan, ithalata bagimliligin azaltilmasi ve yerli iiretim kapasitesinin gelistirilmesi
amaciyla Hiikimet tarafindan son yillarda 6nemli yatirimlar gergeklestirilmektedir. 2025-2026
donemini kapsayan kapasite artirimi programi kapsaminda 2026 yilinda 10 yeni entegre tekstil
tesisinin faaliyete gegirilmesi planlanmakta; bu yatirimlarla yillik 30 milyon metre iplik ve
kumas, 12 bin ton iplik ve 30 milyon adet hazir giyim iretim kapasitesine ulagilmasi
hedeflenmektedir. Uretimin yaklasik %70'inin ihra¢ edilmesi ve toplamda yaklasik 25 bin
kisilik yeni istthdam olusturulmasi da programin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

Uretim kapasitesindeki artisin yani sira, sektdrde teknoloji ve teknik bilgi birikiminin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar da siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, 2018 yilinda Cezayirli
Safitex ile Fransiz Laini¢re de Picardie ortakliginda kurulan Cezayir Teknik ve Sinai Tekstil
Uzmanlik Merkezi (CETIT), yerli {iretim altyapisinin gii¢lendirilmesi, teknoloji transferinin
saglanmasi ve sektoriin teknik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmektedir.

Son olarak 2026 Mart ayinda, Milli Savunma Bakanligi'min biinyesinde faaliyet
gostermek iizere kurulan sirketlerden biri de yanmaz tiniformalar, balistik koruyucu ekipmanlar
ve yiksek mukavemetli endiistriyel tekstil iiriinlerinin iiretimi i¢in kurulan EPIC-EDIT
(Etablissement de Développement des Industries de Textiles) olmustur. EDIT, ozellikle
endiistriyel ve teknik tekstillerin tasarimi, iiretimi, gelistirilmesi ve ticarilestirilmesine
odaklanmakla birlikte, Ar-Ge, kalite kontrol, {iretim altyapisinin gelistirilmesi, ithalat ve ihracat
faaliyetlerini gerceklestirme yetkisine de sahiptir.
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Bu gelismeler, Cezayir tekstil pazarinin yalnizca hazir giyim {riinleri agisindan degil,
tekstil deger zincirinin farkli agamalarinda faaliyet gosteren firmalar agisindan da firsatlar
sundugunu gostermektedir. Ozellikle teknik tekstil, kaplanmis tekstiller, tekstil makineleri,
iretim teknolojileri, ev tekstili ve yerel ortaklik modelleri Tiirk firmalar1 agisindan
degerlendirilebilecek baglica alanlar arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Tirkiye, Ozellikle 6rme ve dokuma kumaslar, ev tekstili, perde, havlu, tekstil
aksesuarlar1 ve teknik tekstillerde Cezayir'in 6nemli tedarikgileri arasinda yer almaktadir. Hazir
giyim {iriinlerinde ise Cin ve Banglades gibi iilkelerin fiyat ve 6lgek avantajlar1 daha belirgin
olmakla birlikte, Cezayir'in yerli {iretimi tesvik eden politikalar1 ve ithalat siireglerine yonelik
diizenlemeleri nedeniyle bu alanda rekabet kosullar1 daha farkli seyretmektedir. Buna karsilik
pamuk, iplik, kumasg ve ¢esitli tekstil hammaddelerinde ithalat ihtiyacinin devam etmesi, Tiirk
firmalar1 agisindan ihracat potansiyelini korumaktadir.

Tiirkiye'nin Cezayir tekstil pazarindaki baglica avantajlart; cografi yakinlik, kisa teslim
stireleri, iretim esnekligi, Uiriin ¢esitliligi ve teknik kapasitedir. Bununla birlikte, Cin basta
olmak iizere diisiik maliyetli tedarikcilerle rekabet edebilmek i¢in firmalarin yalnizca fiyat
avantajina dayal1 bir strateji yerine kalite, teslimat giivenilirligi, teknik destek, esnek iiretim ve
stirdiiriilebilir is birliklerini 6ne ¢ikarmalar1 6nem tasimaktadir.

Cezayir, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde hem mevcut ithalat ihtiyaci hem de yerli
iiretim kapasitesini gelistirmeye yonelik yatirimlari nedeniyle Tiirk firmalar1 a¢isindan ihracat,
teknoloji transferi ve yatinm imkanlarinin birlikte degerlendirilebilecegi bir pazar
niteligindedir. Ozellikle Cezayir'in iiretim kapasitesini artirma ve Afrika pazarlarma ydnelik
thracatimm gelistirme hedefleri dikkate alindiginda, uzun vadeli ortak iiretim ve yatirim
modellerinin de Tiirk firmalar1 agisindan 6nemli firsatlar sunabilecegi degerlendirilmektedir.

Tekstil Deger Zinciri

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde rekabet giicii yalnizca nihai {iriin iretim kapasitesine
degil, deger zincirinin ne kadarinin iilke i¢inde etkin bi¢imde kurulabildigine baglhdir. Cezayir
acisindan Oncelikli gelistirme alanlari; iplik, kumas, boyama-terbiye, teknik tekstil ve geri
doniisiim gibi ara ve yiiksek katma degerli agamalardir.

Cezayir acgisindan temel ihtiyag Tiirk firmalari icin model
Hammadde Diizenli ve rekabetci tedarik fhracat / tedarik anlasmasi
Iplik Kapasite artis1 ve modernizasyon Makine + teknoloji transferi
Kumas Kalite ve iiriin ¢esitliligi Uriin ihracati / ortak {iretim
Terbiye Boyama, baski, teknik islemler Tesis yatirimi / ekipman
Konfeksiyon Verimlilik ve tasarim Fason tiretim
Teknik tekstil Uzmanlik ve sertifikasyon Yiiksek katma degerli ihracat

Segment bazinda degerlendirildiginde; elyaf asamasinda Tiirkiye agisindan teknoloji ve
ara Uriin tedariki, iplik iiretiminde makine, {iretim hatt1 ve iiriin tedariki, kumas iiretiminde
dogrudan ihracat ve ortak iiretim, konfeksiyonda fason iiretim ve marka is birlikleri, ev
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tekstilinde proje ve perakende tedariki, teknik tekstilde ise filtrasyon, otomotiv, medikal ve
koruyucu tekstil alanlarinda yiiksek katma degerli {irlin ihracati1 6ne ¢ikan is birligi alanlarini
olusturmaktadir.

S6z konusu firsatlarin daha iyi degerlendirilebilmesi i¢in Cezayir tekstil sektoriiniin
mevcut liretim yapist ve kurumsal organizasyonunun incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu
cercevede sektor, liretim zincirinin farkli agsamalarinda faaliyet gosteren kamu ve 6zel sektor
isletmelerinden olugmaktadir.

Tekstil Sanayiinin Ekonomik Agirhig: ve Sektorel Yapa

Cezayir ekonomisinde hidrokarbon sektorii uzun yillardir merkezi bir konuma sahip
olmakla birlikte, ekonomik cesitlendirme ve yerli liretim kapasitesinin artirilmasi1 sanayi
politikasinin temel Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu g¢ercevede tekstil sektorii; genis
istihdam olusturma kapasitesi, KOBI'lere uygun iiretim yapisi ve birgok sanayi koluyla olan
baglantisi nedeniyle stratejik sektorlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Tekstil sektoriiniin gelismesi; kimya, makine, lojistik, ambalaj, tasarim, perakende ve
thracat gibi birgok alanda ilave ekonomik faaliyet olusturma potansiyeline sahiptir. Bu
dogrultuda Cezayir'in temel hedefi, yalnizca hazir giyim {iretimini artirmak degil, iplikten
kumasa, teknik tekstilden konfeksiyona kadar iiretim zincirinin miimkiin oldugunca {ilke
icerisinde gerceklestirildigi entegre bir tekstil sanayisi olugturmaktir.

Cezayir tekstil sektort, liretim zincirinin farkli asamalarinda faaliyet gosteren kamu ve
Ozel sektor isletmelerinden olusmaktadir. Bununla birlikte, sektor; hammadde ve ara {iriin
temini, liretim kapasitesi, teknoloji seviyesi ve uluslararasi pazarlara erisim bakimindan
homojen bir yapiya sahip degildir. Kamu tarafinda, Texalg ile Savunma Bakanlig1 blinyesinde
faaliyet gosteren EATIT basta olmak iizere cesitli kuruluglar sanayi ve teknik tekstil iretimi
gerceklestirmektedir. Ozel sektdrde ise ozellikle Tayal S.P.A. gibi biiyiik dlgekli entegre
yatirimlar, iiretim kapasitesinin artirilmasi, modern teknolojilerin kullanimi ve ihracata yonelik
iiretimin gelistirilmesi agisindan sektoriin doniisiimiine yon veren baslica 6rnekler arasinda yer
almaktadir.

Hazir Giyim ve Ev Tekstili

Hazir giyime iliskin Cezayir pazarinin temel 6zellikleri; genis tiiketici tabani, farkli gelir
segmentleri ve yiiksek fiyat duyarliligidir. Uriin gruplar arasinda giinliik giyim, kadin ve erkek
giyim, gocuk giyim, spor giyim, i¢ giyim ve is kiyafetleri 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye'nin avantaji,
Cin kaynakl diisiik fiyat rekabetine dogrudan girmek yerine hizli teslimat, kalite, tasarim ve
esnek siparis yonetimiyle farklilasabilmesidir.

Ev tekstilinde ise havlu, bornoz, nevresim, carsaf, perde ve otel tekstili liriinleri 6ne
cikmaktadir. Konut ve konaklama sektoriindeki yatirimlar, kurumsal tedarik bakimindan ek
talep yaratabilecek alanlar arasindadir. Bu c¢ercevede, Tiirk firmalarinin proje bazli satis,
kurumsal tedarik ve yerel distribiitorliik modellerini birlikte degerlendirmeleri pazara giris
acisindan avantaj saglayabilecektir.
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Teknik Tekstil ve Sanayi Uygulamalari

Teknik tekstil, Cezayir pazarinda yiiksek katma deger potansiyeli tasiyan stratejik
sektorlerin basinda gelmektedir. Bu iirlinler; otomotiv, enerji, madencilik, ingaat, saglik,
filtrasyon, tarim ve is giivenligi gibi bir¢cok sektoriin temel girdileri arasinda yer almakta olup,
iilkede sanayi ve altyapr yatirimlarindaki artis teknik tekstil dirlinlerine olan talebi
desteklemektedir.

Uluslararas1 Ticaret Merkezi (Trade Map) verilerine gore, Cezayir'in 2025 yilinda
teknik kullanim amagh tekstil {iriinleri ithalati bir 6nceki yila kiyasla %8,5 artig gostererek
223,1 milyon ABD dolarina ulagsmistir. Ayn1 donemde Tiirkiye, 33,8 milyon ABD dolar1 ihracat
ile Cezayir'in s6z konusu {iriin grubundaki ithalatindan %15,1 pay almistir.

Pazar Yapisi ve Tiiketici Egilimleri

Cezayir tekstil ve konfeksiyon pazarinda tiiketici egilimleri, gelir gruplarina gore
belirgin bir ayrisma gostermektedir. Niifusun biiyiik ¢ogunlugu icin fiyat hassasiyeti temel
belirleyici olurken, yiikselen orta ve iist gelir grubunda kalite standartlari, marka bilinirligi ve
estetik sunum o6n plana ¢ikmaktadir. Ramazan ve bayram donemleri gibi kiiltiirel donemlerde
giyim tliketimi belirgin sekilde artmakta, bu donemlerde hem geleneksel hem de yeni {iriinlere
olan ilgi yiikselmektedir. Ayrica geng niifusun yogunlugu nedeniyle sosyal medya platformlari,
yeni iirlin lansmanlar1 ve moda trendlerinin yayilimi agisindan 6nemli bir pazarlama kanali
haline gelmistir.

Ticari islemlerde nakit ve ¢ek kullanimi halen yaygin olup banka kart1 kullanim orani
sinirlidir. Bununla birlikte, 2025 Biitce Kanunu ile yiiksek tutarli islemlerde nakit dis1 6deme
zorunlulugu getirilerek kayitli ekonominin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Karsiliksiz ¢eke
uygulanan agir yaptirnmlar nedeniyle ¢ek, ticari hayatta giivenilir bir 6deme aract olmay1
strdiirmektedir.

Dagitim Kanallari ve E-Ticaret

Tekstil {rlinlerinin dagitimi Cezayir'de hala biiyiik olgiide geleneksel toptanci agi
iizerinden yliriitilmekte, modern zincir magazacilik ve organize perakende yapilar1 gelisim
asamasinda bulunmaktadir. Bu durum, bir yandan modern lojistik ve depolama altyapisina
yatirim yapacak uluslararast oyuncular icin bir potansiyel olustururken, diger yandan mevcut
agim homojen olmayan yapisi Uriinlerin iilke geneline dagilimint zaman zaman
giiclestirmektedir. Bu nedenle pazara giriste yerel distribiitorler, toptancilar ve gii¢lii satis agina
sahip is ortaklariyla ¢alisilmasi, tirlinlerin iilke geneline etkin sekilde ulastirilmas: bakimindan
Onem tasimaktadir.

Cezayir'de kurumsal e-ticaret altyapis1 heniiz sinirli diizeyde gelismis olsa da, iilkede
yogun kullanilan baglica ¢evrim i¢i pazaryerleri sunlardir:

¢ ouedkniss.com
¢ facebook.com/algeriemarket

¢ facebook.com/dz.marketplace
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MEVZUAT VE iTHALAT PROSEDURLERI

ithalatta Aranan Zorunlu Belgeler

Cezayir'e gerceklestirilecek ithalat islemlerinde asagidaki belgelerin eksiksiz ve usuliine
uygun sekilde temin edilmesi zorunludur; bu belgelerin dogru hazirlanmasi, ithalat siirecinin
aksamadan ilerlemesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir:

¢ Fatura (Commercial Invoice)
¢ Glmriik Beyannamesi (Customs Declaration)

¢ Paketleme Listesi (Packing List)

% Mengse Belgesi (Certificate of Origin)
¢ Saglik Sertifikalar1 (Health Certificates), tekstil ve tarim {irtinleri gibi belirli iiriin
gruplari i¢in

% Izin Belgeleri (Permission Certificates), izne tabi iiriinler icin ilgili idarelerden
alinmug ithalat izinleri

Ongoriilen ithalat Programi (PPI)

Cezayir Dis Ticaret ve Ihracatin Tegviki Bakanlig tarafindan 2025 yili Temmuz ayinda
yiiriirliige konulan ve 2026 yilinda da uygulanmaya devam eden Ongoriilen Ithalat Programi
(PPI — Programme Prévisionnel d'Importation) uygulamasi, firmalar arasinda zaman zaman
belirli {riinlerin ithalatinin yasaklandigi seklinde yanlis anlasilmaktadir. Oysa uygulama,
herhangi bir ililkeye veya iirlin grubuna yonelik bir ithalat yasagi niteligi tasimamakta; tiim
iilkelerden yapilan ithalati ve tiim iiriin gruplarin1 kapsayacak sekilde, ithalat iglemlerinin alt1
aylik donemler halinde 6nceden izin ve onay siirecine tabi tutulmasini 6ngoérmektedir.

Bakanlik, 10 Temmuz 2025 tarihinde y1lin ikinci yarisina iliskin PPI uygulamasinin usul
ve esaslarini belirleyen bir bilgilendirme notu yayimlamistir. Daha 6nce 6n izin gerektirmeyen,
isletmelerin operasyonel faaliyetlerinde veya iiretim siireglerinde kullanilan makine, ekipman,
hammadde ve diger girdilerin ithalati da bu tarihten itibaren programin kapsamina dahil
edilmistir; ayrica mal ithalatinin yan1 sira hizmet ithalati da Bakanligin iznine tabi tutulmustur.
Basvurular, baglangigta e-posta yoluyla alinirken 2026 yilinda devreye giren yeni elektronik
portal lizerinden yliriitiilmeye baslanmistir.

Ithalat yapmak isteyen firmalarin her alti aylik dénem igin bir kez olmak iizere
Bakanligin elektronik sistemi {izerinden basvuru yapmasi, bagvurunun ayrica iirliniin niteligine
gore ilgili bakanlik (Sanayi, Enerji, Tarim vb.) tarafindan da uygun bulunmasi gerekmektedir.
Cezayirli makamlar, uygulamanin temel amacinin ithalatin planli sekilde yiirtitiilmesi ve yerli
tiretimin desteklenmesi oldugunu ifade etmektedir. Tiirk ihracatgilar agisindan g¢ikarilmasi
gereken temel sonug, sevkiyat oncesinde Cezayirli alicinin ilgili {iriin i¢in gerekli PPI ve idari
izin siireclerini tamamladigindan emin olunmasi gerektigidir.

8/26



Banka Domisilyasyon (ithalat Dosyas1 A¢ma) Islemleri

Cezayir Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan 14 Mayis 2026 tarihli ve 01/DGC/2026
sayili diizenleme ile, mal ithalati islemlerinde banka domisilyasyon isleminin (ithalat
dosyasinin bankada agilmasi) sevkiyat dncesinde tamamlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Yeni
uygulamayla birlikte yabanci tedarikgiler, ilgili ithalat dosyasi bankada agilmadan mallar1 sevk
edemeyecektir.

Diizenlemeye gore, her ithalat islemi icin Onceden banka domisilyasyon islemi
yapilmasi ve tasima/sevkiyat belgelerindeki tarihlerin banka islem tarihinden sonra olmasi
zorunludur. Sevkiyat tarihinin banka domisilyasyon tarihinden 6nce olmasi halinde ilgili banka
islemi kabul etmeyecektir. Yetkili araci bankalar, ticari faturalari, tasima belgelerini
(konsimento, hava yolu tasima senedi, CMR vb.), sevkiyat sertifikalarini ve mallarin fiili sevk
tarihini gosteren diger belgeleri sistematik olarak kontrol edecektir.

Yeni diizenleme ile ithalat slirecinin siralamasi degismis; once banka domisilyasyon
isleminin tamamlanmasi, ardindan sevkiyatin gerceklestirilmesi zorunlu hale gelmistir. Banka
islemleri tamamlanmadan yapilan sevkiyatlar dosyanin reddedilmesine, 6deme gecikmelerine
ve kambiyo mevzuati bakimindan ¢esitli risklere yol acabileceginden, ihracat¢ilarin sevkiyat
oncesinde Cezayirli ithalatginin gerekli banka islemlerini tamamladigindan emin olmalari 6nem
tasimaktadir.

Kullanilmis Makine ithalat

Kullanilmis makine ithalati, 38 sayili Cezayir Resmi Gazetesi'nde yayimlanan 21-200
say1l1 Uygulama Y 6netmeligi ile dlizenlenmis, yenilenmis ikinci el makine ithalatina iliskin 20-
312 sayil1 Uygulama Y 6netmeliginde de bazi degisiklikler yapilmistir. Bu diizenlemelere gore;
mal ve hizmet {lretiminde kullanilmak tizere ithal edilecek yenilenmis makinelerin {iretim
tarthinden itibaren en fazla 10 yasinda olmasi, kalan kullanim émriiniin en az 10 yil (tarim ve
ilag sektorlerinde en az 12 yil) olmasit gerekmektedir.

Ayrica bu makineler i¢in Cezayir Akreditasyon Kurumu (ALGERAC) veya ALGERAC
ile karsilikli tanima anlagsmasi bulunan kuruluslardan Uygunluk Degerlendirme Belgesi
alimmasi ve Cezayir Sanayi Bakanligi'ndan ithalat izni temin edilmesi sarttir.

Giimriik Vergileri ve Mali Yiikiimliiliikler

Tekstil tirtinleri ithalatinda uygulanacak vergi oranlari, iiriiniin niteligine (hammadde,
yart mamul veya nihai iiriin) gore degismektedir:

¢ Gumriik Vergisi (Droits de Douane — DD): %5, %15 veya %30
+ Katma Deger Vergisi (TVA): %19
¢ Sosyal Dayanisma Fonu Vergisi: %2

Bunlara ek olarak bazi {irlin gruplarinda ilave glimriik vergisi, 6zel tiiketim vergisi ve
anti-damping vergisi gibi ek mali yiikiimliiliikler de sz konusu olabilmektedir. ithal edilmek
istenen iiriinlerin GTIP koduna gore uygulanacak giincel vergi oranlari, Cezayir Giimriik
Idaresi'nin resmi internet sitesinden (douane.gov.dz) sorgulanabilmektedir.
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Ambalajlama

Ithal edilen mallarm kalite ve uygunluklarinin kontrol sartlarma iliskin 12 Ekim 2000
tarih ve 2000-306 sayili Karar’a atif yapilan duyuru uyarinca; 01.01.2003 tarihinden itibaren,
iirliniin ambalaji1 lizerinde ithalat¢1 firma adi, malin 6zellikleri, iretim tarihi, son kullanma tarihi
vb. bilgilerin orijinal ambalaj {izerinde Arapga olarak yer alma zorunlulugu bulunmaktadir.

Standardizasyon

Sanayi Bakanligina bagli olarak faaliyet gosteren Cezayir Standardizasyon Enstitiisii
(Institut Algérien de Normalisation — JANOR), ulusal standartlarin hazirlanmasi, yayimlanmasi
ve uygulanmasinin koordinasyonundan sorumlu kamu kurumudur. Kurum ayrica uygunluk
degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi, kalite isaretlerinin verilmesi ve uluslararasi
standardizasyon kuruluslar1 nezdinde Cezayir'i temsil etme gorevlerini yiiriitmektedir. [ANOR,
ISO ve IEC gibi uluslararasi standardizasyon kuruluslarinin tiyesidir.

Kurumun web sayfasina www.ianor.dz adresinden ulasilabilmektedir.

SANAYI YAPISI VE TESVIK SISTEMIi

Sanayi Altyapisi

Cezayir tekstil sanayisi agirlikli olarak kiiciik ve orta olgekli 6zel isletmelerden
olusmakla birlikte, Tayal SPA gibi biiyiikk olcekli entegre yatirimlar sektoriin iiretim
kapasitesini artirmaktadir. Hiikiimet, 2025-2026 doneminde uygulamaya koydugu kapasite
artirim1 programi kapsaminda yeni entegre iiretim tesisleri ve teknik uzmanlik merkezleriyle
iplik, dokuma, terbiye ve konfeksiyon siireclerini ayni iiretim ekosisteminde birlestiren
yatirimlar1 desteklemektedir.

Kurumsal Temsil ve Ticaret Orgiitleri

Cezayir Ulusal Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Federasyonu (Fédération Nationale
Textiles, Habillement et Cuir), tekstil, hazir giyim ve deri sektoriinde faaliyet gosteren is¢ileri
veya sektorel paydaslari temsil eden sendikal federasyon disinda tekstil sektdriine 6zel bir
orgilitlenme bulunmamaktadir.

Tekstile 6zel olmamakla birlikte, sektoriin kurumsal temsilinde Cezayir Ticaret ve
Sanayi Odast (CACI) ile Cezayir Ekonomik Yenilenme Konseyi (CREA) 6ne ¢ikmaktadir.
Yerel ticaret odalar {iretici ve toptanci firmalarin temsilini yliriitiircken, CREA 6zellikle iretim
politikalari, ithalat diizenlemeleri ve ihracat tesvikleri konusunda 06zel sektoriin kamu
nezdindeki en 6nemli temsil kuruluslarindan biridir.
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Tekstil Sanayicilerine Yonelik Finansal Tesvikler

Tekstil sektoriine 6zel tesvikler s6z konusu olmamakla birlikte, sanayi alaninda
saglanan genel nitelikli tesvikler bu sektordeki isletmelere de uygulanmaktadir.

Sektordeki igletmelerin rekabet giiciinii artirmak amaciyla ¢esitli mali destek
mekanizmalart uygulamaya konulmustur. Bunlarin basinda, 2022 yilinda yiirtirliige giren
Yatirim Kanunu kapsaminda sunulan muafiyetler gelmektedir; s6z konusu diizenleme uyarinca
yatirim doneminde gergeklestirilen islemler i¢in katma deger vergisi (KDV), glimriik vergisi ve
baz1 diger mali yiikiimliiliiklerden muafiyet taninmakta, boylece yatirimin ilk asamasindaki
maliyet yiikli 6nemli 6l¢iide hafifletilmektedir.

Bunun yani sira, mevcut tesislerin modernizasyonu ve iiretim kapasitesinin artirilmasina
yonelik yatirimlar i¢in kamu bankalari tarafindan siibvansiyonlu (diistik faizli) yatirim kredileri
saglanmakta; bu sayede sanayicilerin yeni makine ve teknoloji yatirimlarim1 daha uygun
finansman kosullariyla gerceklestirmesi miimkiin héle gelmektedir. Bu iki mekanizma bir arada
degerlendirildiginde, hem yatirimin kurulus asamasindaki mali yiikiin azaltilmasin1 hem de
isletme siirecinde teknolojik yenilenmenin finansmanini kolaylastiran tamamlayic1 bir tegvik
sistemi ortaya ¢ikmaktadir.

Sektorel Avantajlar ve Stratejik Yatirnm Alanlari

Avantajlar

Cezayir; Akdeniz ile Sahra Alti Afrika arasinda stratejik bir konumda bulunmasi,
Avrupa Birligi ve Arap iilkeleriyle yiiriirliikte bulunan serbest ticaret anlagmalari, rekabetci is
giicii maliyetleri ve geng¢ niifus yapisiyla tekstil liretimi agisindan Onemli avantajlar
sunmaktadir. Ayrica hiikiimetin ithalat bagimliligini azaltmaya yonelik sanayi politikalar
dogrultusunda tekstil sektorii Oncelikli yatirim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Ulkede son yillarda hayata gegirilen entegre iiretim yatirimlari, iplikten konfeksiyona
kadar uzanan tekstil deger zincirinin tek bir tiretim ekosisteminde yiiriitiilebilecegini gostermis
ve yeni yatirimcilar agisindan 6nemli bir referans modeli olusturmustur.

Stratejik Yatirnm Alanlan

Tekstil sektoriinde dne ¢ikan baglica yatirim alanlar1 asagida yer almaktadir:

< Dikey entegre iiretim tesisleri: Iplik, kumas, terbiye ve konfeksiyon iiretiminin ayni
tesiste gerceklestirilmesine yonelik yatirimlar.

% Teknoloji ve makine yatirimlari: Modern iplik, dokuma, 6rme, terbiye, baski ve
paketleme teknolojileri.

s Teknik tekstiller: Otomotiv, saglik, madencilik, filtrasyon ve koruyucu tekstillere
yonelik yiiksek katma degerli tiretim.

% Siirdiiriilebilir tiretim: Tekstil geri doniisiimii, organik hammadde kullanimi1 ve enerji
verimli liretim tesisleri.

X/
°e

Egitim ve sertifikasyon: Nitelikli is giiclinlin uluslararasi kalite ve siirdiiriilebilirlik
standartlarina uygun sekilde yetistirilmesine yonelik yatirimlar.
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TEKSTIL VE KONFEKSIiYON URUNLERI iIHRACATI & iTHALATI

Uluslararasi Ticaret Merkezi (Trade Map) verilerine gore, Cezayir 2025 yilinda 50-63.
fasillar kapsamindaki tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinden yaklasik 2 milyar ABD dolart ithalat
gergeklestirmistir. Buna karsilik, ayni liriin grubundaki ihracati 16,7 milyon ABD dolari
seviyesinde kalmistir. Bu veriler, Cezayir tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin dis ticaretinde
ithalata yiiksek 6l¢iide bagimli bir yap1 bulunduguna isaret etmektedir.

Cezayir’in Dis Ticaret Partnerleri

Cezayir’in 2025 yilinda toplam ihracatt 44 milyar 423 milyon $ olup, en ¢ok ihracat
yaptig ilk 3 iilke sirasiyla Italya (11 milyar $), Ispanya (7,3 milyar $) ve Fransa (5,7 milyar $)
iken Tiirkiye (1,5 milyar §) 8. sirada yer almaktadir.

CEZAYIR'IN ITHRACAT YAPTIGI ULKELER (Milyon $)

%Pay  %Degisim

Sira Ulke 2021 2022 2023 2024 2025 2025 202572024
1 |italya 7.317| 19.194| 15.223| 11.778| 11.060{ 24,9% -6,1%
2 |Ispanya 5.639| 7.994| 6.734| 6.007| 7.269 16,4% 21,0%
3 |Fransa 5.159| 7.011| 7.647| 6.734| 5.736 12,9% -14,8%
4 |Giiney Kore 1.903| 3.372f 3.153| 3.633| 3.683 8,3% 1,4%
5 |ABD 1.9701 3.166| 3.151| 2.541| 2.331 5.2% -8,2%
6 |Ingiltere 1.434| 2.178| 1.934| 1.617| 2.179 4,9% 34,8%
7 |Almanya 911 2.077| 1.631] 1.316] 1.538 3,5% 16,9%
8 [Tiirkiye 1.195| 1.367| 1.452| 1.472| 1.462 3,3% -0,7%
9 |Cin 1.081 1.144 855 802| 1.358 3,1% 69,3%
10 |Brezilya 1.140| 1.182| 1.825| 1.400{ 1.262 2,8% -9,8%

Toplam 39.106| 66.313| 57.012| 49.273| 44.423| 100,0% -9,8%

Kaynak: Trademap, 31.05.2026

Not: Tablodaki siralama, 2025 yil1 verilerine gore azalan diizende hazirlanmugtir.
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Cezayir’in 2025 yilinda toplam ithalati 48 milyar 608 milyon $ olup, en ¢ok ithalat
yaptig1 ilk 3 iilke sirastyla Cin (13,9 milyar $), Fransa (4,8 milyar $) ve Italya (3,6 milyar $)
iken Tirkiye (2,5 milyar §) 5. sirada yer almaktadir.

CEZAYIR'IN ITHALAT YAPTIGI ULKELER (Milyon $)

%Pay %Degisim

Ulke 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025/2024

1 [Cin 6.350| 6.276] 9.499| 11.686| 13.914| 28,6% 19,1%
2 |Fransa 4.388| 4.739| 4.840( 5.181| 4.762| 9,8% -8,1%
3 |italya 2.083| 2.431| 3.045| 2950 3.619| 7,4% 22,7%
4 |Ispanya 2.233] 1.069 356 828| 2467 5,1% 197,9%
5 |Tirkiye 1.699| 2.069( 2.756| 2.885| 2.464| 5,1% -14,6%
6 |Almanya 2,181 1.715| 2.194| 2.283| 2.416] 5,0% 5,8%
7 |Brezilya 1.518( 1.918| 2.374| 2.565| 2.330| 4,8% -9,2%
8 |ABD 784 1.201| 1.214| 1.015| 1.269| 2,6% 25,1%
9 [Misir 617 718 859 996 1.173| 2,4% 17,8%
10 |Arjantin 1.467| 1.597 895| 1.012| 1.170| 2,4% 15,6%
Toplam 37.502| 36.056| 41.636| 46.187| 48.608|100,0% 5,2%

Kaynak: Trademap, 31.05.2026

Not: Tablodaki siralama, 2025 yil1 verilerine gore azalan diizende hazirlanmistir.
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Cezayir’in Thrac Ettigi Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri

Cezayir’in 2025 yilinda gergeklestirdigi Tekstil tirinleri ihracatinin (16,7 milyon $) toplam ihracatindaki (44,4 milyar $) pay1 %0,04’diir.
S6z konusu Tekstil iirlinlerinin ilk 10 tanesi asagidaki tabloda yer almaktadir.

CEZAYIR'IN IHRAC ETTIiGI iLK 10 TEKSTIL URUNU (Bin $)

. e : %Pay  %Degisim
Sirz r f 3 5 :
Swra GTIP6 Tekstil Urtinleri 2021 2022 2023 2024 202 2025 2025/2024
Agirlikga %85 veya daha fazla pamuk igeren ve 200 o o
1 | 520942 o/m'den daha agir olan, farkli ipliklerden iretilmis denim 1.859| 2.113| 1.657| 2.202| 3.779| 22,7% 71,6%
2 | 510121 | Y€ alinmis, karbonize edilmemis, taranmamis veya penye | ) 4ol 1 768l 1.587| 1725 2.219] 13,3% 28,6%
edilmemis ylin
Agirlikga %85 veya daha fazla pamuk igeren ve 200 o o
3 | 520922 o/mP'den daha agir, iig iplikli pamuklu do slar 172 1.028 311 1.106| 2.117( 12,7% 91,4%
4 630231 |Pamuklu nevresim takinm 1 0| 1.065 6,4%
- — -
5 | 540419 |esitboyuu <=1 mmolanve 67 desiteks veya daha fazla | -, 391 | 6671 1078 1.134] 887]  53% -21,8%
sentetik monofilament
Yag alinmus, ka i il is, taranma
6 | 510129 | Y28 alinms, karbonize edilmemis, taranmamus veya penye | 30| sgg| gea| 358 620  3.8% 75.7%
edilmemis yilin (yirtilmus yiin harig)
Agirlikca %85 veya daha fazla pamuk i¢ceren ve 200
20932 . 152 1. 1 1 9
7| 52093 g/n?'den daha agyr, ii¢ iplikli pamuklu dokuma kumaslar > 536 99 0 613 3.7%
Earilik ici 1 -
g | 550320 [FEFKicin taranmanus, penye edilmemis veya baska 8.023(10.633| 4.897| 5357| 581| 3.5%|  -89.2%
sekilde islenmemis polyester elyaflar
P - T
9 | 600632 Boya1'1, orgii veya t1g isi kumaslar Genisligi > 30 cm olan 0 53 3.1%
sentetik elyaflar
Agirlikga %85 veya daha fazla pamuk igeren ve > 200 g/m?
1 2094 4 2,49
0] 520943 agirhiginda, li¢ iplikli pamuklu dokuma kumaglar 0 07 Ao
Toplam 26.571|26.718|18.413|24.572|16.678| 100,0% -32,1%

Kaynak: Trademap, 21.06.2026
Not: Tablodaki siralama, 2025 yil1 verilerine gore azalan diizende hazirlanmistir.
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Cezayir’in ithal Ettigi Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri

Cezayir’in 2025 yilinda gerceklestirdigi Tekstil iiriinleri ithalatinin (2 milyar $) toplam ithalatindaki (48,6 milyar $) pay1 %4,1°dir. S6z

konusu Tekstil liriinlerinin ilk 10 tanesi asagidaki tabloda yer almaktadir.

CEZAYIR'IN ITHAL ETTIiGI iLK 10 TEKSTIL URUNU (Bin $)

Sira GTiP6 TEKSTIL Uriinleri

2021

2022

2023

2024

2025

V2 e\ %
2025

%Degisim
2025/2024

Agirlikga %85 veya daha fazla dokulu polyester filament o o

1 | 540752 iceren ipliklerden dokunmus kumaslar 97.638| 140.267| 164.905| 12.455| 153.120f 7,7%| 1.129,4%

2 | 600632 |0 cmiden daha genis (¢ozgii harig) sentetik elyaflardan 42.100] 46.088| 76.043| 14392 62.414] 3,1%|  333.7%
oOriilmiis veya ti1g isi boyali kumaglar

3 | 600192 [Suni elyaflardan Oriilmils veya t1g isi havli kumaglar 42.043] 51.240f 70.589] 29.090] 58.103 2,9% 99,7%
Agirlikca %85 ha fazl i elyafi kil

4 | 551614 | fkfn;aqlzlﬁ)]aslzl,:ya daha fazla suni elyaf igeren, baslals 39.562| 40.183| 88.546| 11.691| 57.870| 2.9%|  395,0%
Agirlikga %85 veya daha fazla dokulu polyester filament o o

5 | 540754 iceren iplikten dokuma kumaslar, monofilament dahil 38.905| 30.792| 61.268 6.466| 45976| 2,3% 611,0%

6 | 560311 |Fmprenye edilmis, kaplanmus, ortitlmils veya lamine edilmis 43395 34475 34931 51.823| 39.912| 2,0%|  -23,0%
olsun veya olmasin, sentetik veya dokuma olmayan kumaglar

7 | 610349 | Tekstil malzemelerinden erkek veya ocuk pantolonlart, askal: 604|  9.090| 43360 3.007] 39.769| 2,0%| 1.222,5%
tulumlar, dizlikler ve sortlar
Erkek veya ¢ocuk paltolari, araba montlari, pelerinler, o

8 620140 mantolar, anoraklar, kayak ceketleri, riizgarliklar dahil 15682 27498 0 38617 e

9 | 621133 |Erkek veya ocuk esofiman takumlart ve diger giysiler, baska 15216 18.052| 27.700|  5.692| 33.592| 1,7%|  4902%
yerde belirtilmemis sentetik elyaflar

10 | 520100 |Pamuk, taranmanis veya penye edilmemis 16.465| 30.786| 23.823] 30.887| 29.971 1,5% -3,0%

Toplam 1.647.876|1.635.550(2.201.428|2.257.528(1.987.275| 100,0% -12,0%

Kaynak: Trademap, 21.06.2026
Not: Tablodaki siralama, 2025 y1l1 verilerine gore azalan diizende hazirlanmistir.
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Cezayir’in Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Ihracat1 Gerceklestirdigi Ulkeler

CEZAYIR'IN TEKSTIL URUNU IHRACATI YAPTIGI iLK 10 ULKE (Bin $)

Sira Ulke 2021 2022 2023 2024 2025 Z";);Sy ;/(‘)"2): /gz'g';:
1 |Tiirkiye 2.001| 8.811| 4.570| 6.426| 5.807| 34,8% -9,6%
2 [Cin 1.865| 1.665| 1.627| 1.998] 2.241| 13,4% 12,2%
3 |Misir 1151]  405]  243] 1649 1.997] 12,0%|  21,1%
4 |Fransa 470  587| 1.893| 3.252] 1.922] 11,5%|  -40,9%
5 |Hindistan 1368] 1.508] 1364| 1.224] 1.146] 6,9% -6,4%
6 |Fas 8.189] 3.960| 2.645| 1525 749 4s5%|  -50,9%
7 |ispanya 624 824 64 7l 588 3.5%| 8.300,0%
8 [Sirbistan 0 0 1 0 434 2,6%
9 |Suudi Arabistan 1| 742 529 a8l 388]  23%|  7083%
10 |italya 2342 9ss|  323]  339]  290] 1,7%|  -14,5%
Toplam 26.571| 26.718| 18.413| 24.572| 16.678| 100,0%| -32,1%

Kaynak: Trademap, 21.06.2026

Not: Tablodaki siralama, 2025 yil1 verilerine gore azalan diizende hazirlanmistir.

Cezayir’in Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri ithalati Gerceklestirdigi Ulkeler

CEZAYIR'IN TEKSTIL URUNU iITHALATI YAPTIGI iLK 10 ULKE (Bin $)

.. %Pay %Degisim

Sira Ulke 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025/‘;024
1 |Cin 978.898| 919.074| 1.379.405| 1.475.440| 1.196.264| 60,2% -18,9%
2 |Misir 70.865 94.277)  169.059| 193.302| 199.695| 10,0% 3,3%
3 |Tiirkiye 232.166| 250.668| 224.585| 195.081| 176.309| 8,9% -9,6%
4 |Fransa 51.553 71.027| 128.591| 115.809| 132.323| 6,7% 14,3%
5 |Hindistan 32.251 37.108 49.471 52.089 58.944  3,0% 13,2%
6 |ltalya 49.084 47.042 53.397 52.473 48.095|  2,4% -8,3%
7 |ispanya 87.463 50.509 17.205 13.945 46.881|  2,4% 236,2%
8 |Belgika 10.783 11.112 13.303 22.135 20.728|  1,0% -6,4%
9 [Portekiz 7.140 12.278 15.358 17.638 16.089  0,8% -8,8%
10 |Yunanistan 8.990 10.461 15.180 6.860 14.009|  0,7% 104,2%
Toplam 1.647.876|1.635.550(2.201.428(2.257.528(1.987.275(100,0%| -12,0%

Kaynak: Trademap, 21.06.2026
Not: Tablodaki siralama, 2025 yil1 verilerine gore azalan diizende hazirlanmigtir.
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Tiirkiye-Cezayir Ticareti

T.C. Ticaret Bakanlig1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan
iilkemizin dis ticaret verileri incelendiginde 2025 yilinda bir onceki yila kiyasla, toplam
ihracatin %4.,4 oraninda artigla 273 milyar 255 milyon $, ithalatin %6,2 oraninda artigla 365
milyar 406 milyon $ ve dis ticaret hacminin %5,4 oraninda artisla 638 milyar 661 milyon $
olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Cezayir’e ihracatimiz 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %14,5 oraninda azalisla 2
milyar 462 milyon $, ayn1 donemde Cezayir’den ithalatimiz %0,8 oraninda azaligla 1 milyar
460 milyon $ ve yine ayni donemde Cezayir ile dis ticaret hacmimiz %9,9 oraninda azalisla 3
milyar 922 milyon $ olarak gergeklestigi TUIK verilerinden anlasilmaktadir. Cezayir ile yapilan
dis ticaretimizin son 5 yildaki detay istatistikleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

TURKIYE-CEZAYIR YILLIK DIS TICARET ISTATISTIKLERI (Milyon $)

. Onceki Yila . Onceki Yila . Onceki Yila

THRACAT Gore %De§. ITHALAT Gore %Deg. HACIM Gore %De§g. DENGE
2021 1.698 17,2% 1.195 110,6% 2.893 43,4% 503
2022 2.068 21,8% 1.367 14,4% 3.435 18,7% 701
2023 2.756 33,3% 1.452 6,2% 4.208 22,5% 1.304
2024 2.880 4,5% 1.472 1,4% 4.353 3,4% 1.408
2025 2.462 -14,5% 1.460 -0,8% 3.922 -9,9% 1.002

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 & TUIK
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Tiirkiye’nin Cezayir’e Ihra¢ Ettigi Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri

TURKIYE’NIN CEZAYIiR’E IHRAC ETTIiGi iLK 10 TEKSTIiL URUNU (Bin $)

%Pay %Degisim

[N "¢ - ; 5
Sira GTIP6 GTIP6 Ad1 2021 2022 2023 2024 202 2025 20252024

Dokunmanus Mensucat; Dokumaya Elverisli Sentetik ve Suni

1| 560312 Filamentlerden, 25Gr < M2 <= 70Gr

20.543| 17.905| 18.618| 17.051| 14.869 8,4% 87,2%

Erkek/Erkek Cocuk I¢in Pantolonlar, Kisa Pantolonlar, Tulumlar ve
Sortlar; Pamuktan
3 | 610910 |Tisort, Fanila, Atlet, Kaskorse vb. Giyim Esyasi; Pamuktan 7.538( 10.122 8.542| 10.663 9.200 5,2% 86,3%

Dokunmamis Mensucat; Dokumaya Elverisli Sentetik ve Suni
Filamentlerden, M2 <= 25Gr

5 | 520100 |Pamuk; Karde Edilmemis Veya Penyelenmemis 1 4.587 6.452 5.886 7.958 4,5% 135,2%
Tek Kat Ipl. (Dikis Ip1igi Haric); Agirlikli Pamuk Fakat < %85,

2 | 620342 15.502| 19.451 17.300f 17.192| 10.445 5,9% 60,8%

4 | 560311 6.804 5.230 6.386 7.587 8.472 4,8% 111,7%

4 2 .592 . . 0 9
6 | 520612 Penyelenmemis Lif,, 232.56<=Desiteks 6.433 6.206 6.59 5.380 5.370 3,0% 99,8%
7 1 610990 TI.SVOT'[, Fanila, Atlet, Kagkorse Vb. Giyim Esyasi1; Dokumaya Elverisli ) 817 5410 5007 5343 4202 2.4% 78.6%
Diger Maddelerden

611020 |Kazaklar, Siiveterler, Hirkalar, Yelekler vb. Egya; Pamuktan 8.794 5.682 4.687 4.578 4.141 2,3% 90,4%
580210 [Pamuktan Havlu Cinsi Bukleli Mensucat 0 3.775 6.135 5.241 4.066 2,3% 77,6%

10 | 610711 |Erkek/ Erkek Cocuk I¢in Kiilotlar Ve Slipler; Pamuktan 86 225 1.722 3.192 3.727 2,1% 116,8%
Genel Toplam 232.165| 250.666| 224.584| 195.082| 176.309( 100,0% 90,4%

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1
Not: Tablodaki siralama, 2025 yil1 verilerine gore azalan diizende hazirlanmistir.
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Tiirkiye’nin Cezayir’den Ithal Ettigi Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri

Sira GTIP6

TURKIYE’NIN CEZAYIiR’DEN iTHAL ETTIiGI ILK 10 TEKSTIL URUNU (Bin $)

GTIP6 Adr

2021

2022 2023 2024 2025

%Pay
2025

%Degisim
2025/2024

Denim; Farkli Renkteki Iplikl P >= %85, M2 >
1| 520942 | Oeé’lGnr” arklr Renktek Ipliklerden, Pamuk == %85, 0| 151 553| 2.714| 2.548| 43,9% 93,9%
Pamuktan Dokunmus Mensucat; Agartilms, 3'Lii veya 4'Lii
2 20922 151 1.02 11 1.984 4,29 49
5209 Dimi (Kirik Dimi Dahil), Pamuk >= %85, M2 > 2 > 028 3 >98| 1.98 AL SRk
3 | 520299 |Diger Pamuk Dokiintiileri 622| 244 981| 288 336 5,8% 116,6%
4 | 550320 ?Zi;esmten;zr;en Devamsiz Lifler; Karde Edilmemis, 226| 3.734| 2.170| 2.635| 285 4,9% 10,8%
Pamuktan Dokunmus Mensucat; Boyanmus, 3'Lii veya 4'Lii o
> | 520932 Dimi (Kirik Dimi Dahil), Pamuk >= %85, M2 > 200 93| Laod 107 o 27 4.8%
6 | 600624 |Diger Orme veya Krose Mensucat; Pamuktan, Baskili 0 0 0 o 122 2,1%
7 | 521142 FD:E;E lj/agl;ll Renkteki Ipliklerden, Agirlikli Olarak Pamuk 0 0 | 910 95 1.6% 45.0%
0
g | 521120 Dokunmus Mensucat; Agartilmis, Agirlikli Olarak Pamuk 0 0 0 0 27 1,5%
Fakat < %85
9 | 520210 |Pamuk Dokiintiileri (Iplik Dékiintiileri Dahil) 63 172 0 0 41 0,7%
Kadin/Kiz Cocuk I¢in Pantolon, Askil1 ve Ust On Parcali
1 20462 1 29 ) v
0| 62046 Tulumlar, Kisa Pantalonlar, Sortlar 0 0 0 0 3 b2k it
Genel Toplam 2.002| 8.812| 4.570| 6.426| 5.806| 100,0% 90,4%

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig

Not: Tablodaki siralama, 2025 y1l1 verilerine gore azalan diizende hazirlanmistir.
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YATIRIM ORTAMI VE DEVLET TESVIKLERI

Cezayir Hiikiimeti, tekstil sektoriinii ithalat bagimmliligin1 azaltacak oncelikli
sektorlerden biri olarak degerlendirmekte ve 2025-2026 donemini kapsayan kapasite artirmi
programi kapsaminda toplam 18 yeni entegre tekstil tesisinin devreye alinmasini
hedeflemektedir. Kamu tarafinda Texalg SPA ve EATIT SPA faaliyetlerini siirdiiriirken,
sektordeki biiylimenin temel itici giiclinii 6zel sektdr yatirimlari olugturmaktadir.

Yatirimlar, Cezayir Yatirnm Tesvik Ajansi (AAPI) tarafindan degerlendirilmekte olup
katma degeri yiiksek iiretim projelerine cesitli tesvikler saglanmaktadir. Baglica destekler
sunlardir:

< Uretim hattinda kullanilacak makine ve ekipman ithalatinda giimriik vergisi ve KDV
muafiyeti,

¢ Yatirimin niteligine gore 10 yila kadar kurumlar vergisi, gelir vergisi ve mesleki
faaliyet vergisi istisnast,

s Bilyik 0lcekli sanayi yatirimlari icin uzun sireli sanayi arazisi tahsisi.
yii yiy y

Rekabet acisindan degerlendirildiginde Cin fiyat ve 6l¢ek avantajiyla, Avrupa iilkeleri
ise teknik tekstiller ve yiiksek kalite segmentinde 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye ise cografi yakinligi,
kisa teslim siireleri, tiretim esnekligi ve kalite avantaji sayesinde pazarda onemli rekabet
iistiinliigline sahiptir.

Tiirk Yatiromlar

Tiirkiye'nin Cezayir'deki yatirimlart yaklasik 7,8 milyar ABD dolari seviyesine ulagsmis
olup, tekstil sektorii sermaye bilyiikliigli ve entegre iiretim yapist bakimindan bu yatirimlar
icerisinde Onemli bir yere sahiptir. Tamamlandiginda, yaklasgik 800 milyon ABD dolarina
ulagmasi1 6ngoriilen biiyiik dlgekli Tiirk yatirimu, iplik, dokuma, terbiye ve hazir giyim iiretimini
ayni iiretim ekosistemi igerisinde bir araya getiren entegre yapisiyla, Cezayir tekstil sanayisinin
gelisimi agisindan 6rnek bir model olusturmaktadir. Uretim kapasitesinin artirilmasi, teknoloji
transferinin saglanmasi, istthdamin gelistirilmesi, yerel tedarik zincirlerinin giiclendirilmesi ve
ithalata bagimliligin azaltilmas1 hedeflerine 6nemli katki sunmaktadir.

Tiirk firmalar1 agisindan Cezayir'de 6ne ¢ikan yatirirm modelleri; biiyiik dlgekli entegre
tekstil iiretim tesisleri, yerel ortaklarla gerceklestirilecek ortak iiretim projeleri ile teknik
tekstiller, tekstil makineleri, tekstil kimyasallar1 ve iiretim teknolojilerine yonelik yatirimlardir.

Tekstil sektoriinde gerceklestirilen bu entegre yatirim deneyimi, Cezayir'de uzun vadeli
iretim odakli yatinmlarin uygulanabilirligini gdstermesi bakimindan Tiirk yatirimeilar i¢in
onemli bir referans niteligi tagimaktadir.
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Hukuki Giivenceler ve Operasyonel Tavsiyeler

Cezayir yabanci sermaye mevzuati; kar transferi, sermaye iadesi ve uluslararasi tahkim
haklarini yasal giivence altina almistir. Tiirkiye ile Cezayir arasinda yiiriirliikte bulunan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme (CVO) Anlasmasi, Tiirk yatirimeilar igin vergi yiikiinii optimize eden
onemli bir avantajdir. Bununla birlikte, sirket kurulusu, yatirim izinleri, oturma ve ¢alisma
izinleri ile tesvik basvurularina iliskin idari sliregler zaman alabilmektedir. Bu nedenle yatirim
stirecinde yerel hukuk ve mali danigmanlik hizmetlerinden yararlanilmasi, operasyonel risklerin
azaltilmasi ac¢isindan 6nem tasimaktadir.

Cezayir’in Serbest/Tercihli Ticaret Anlasmalar ve Tiirkiye ile Ticari Iliskileri

Ulkemizin Cezayir ile halihazirda serbest veya tercihli ticarete imkan veren bir Ticaret
Anlasmas1 bulunmamakta olup, ticaretimiz karsilikli glimriik vergili olarak siirdiiriilmektedir.

Cezayir, halihazirda 5 adet Serbest/Tercihli Ticaret Anlasmasina (AB, Arap Ulkeleri,
Tunus, Urdiin ve ZLECAF) sahiptir. ZLECAF (Zone de Libre-Echange Continentale Africaine:
Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi Anlasmasi), Afrika Birligi'ne iiye iilkeler arasinda
ticareti kolaylagtirmay1 ve artirmay1 amaclayan biiyiik bir ekonomik entegrasyon projesidir.

Ulkedeki Ticari, Sosyal ve Kiiltiirel Nitelikli Tiirk STK'lar

Cezayir’de tekstil sektoriine 6zgii faaliyet gdsteren yerlesik bir Tiirk is insanlar1 dernegi
veya sektorel sivil toplum kurulusu bulunmamaktadir. Iki iilke arasindaki ticari iliskilerin
kurumsal yapisinin giiclendirilmesi amaciyla 2022 yilinda Tiirkiye-Cezayir Ticaret ve Sanayi
Odas1 Forumu’nun kurulmasina iliskin Mutabakat Zapt1 imzalanmis olmakla birlikte, Forum
heniiz fiilen faaliyete gegmemistir. Diinya Tiirk Is Konseyi (DTIK) ise Cezayir’deki agm
genisletme calismalarini siirdiirmekte olup, mevcut faaliyetleri agirlikli olarak Tiirk
vatandaglarina yoneliktir.

Bu ¢ercevede, Cezayir tekstil pazarinda faaliyet gosteren Tiirk firmalariin yerel kamu
kurumlar ve ilgili kuruluslarla iletisim ve koordinasyonunda Ticaret Miisavirligimiz énemli bir
rol tistlenmektedir. Sektore iliskin bilgilendirme, ilgili Cezayir kamu kurumlariyla temas ve
firmalarin karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimiine yonelik yonlendirme ve koordinasyon
faaliyetleri Miisavirligimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.
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DIGER
Tekstil Sektoriindeki Onemli Fuarlar

Cezayir’de tekstil sektoriinde her yil diizenli olarak yapilan 2 adet fuar bulunmaktadir.

% Fuar Adi: TEXSTYLE EXPO (Fuar Konusu: Tekstil ve Ham Maddeleri, Tekstil
Makineleri ve Teknolojileri.) Genel olarak Nisan ayinda diizenlenen fuarin 9'uncusu, 20-22
Nisan 2026 tarihlerinde gerceklestirilmistir. Fuara iilkemizden milli katilim organizasyonu
kapsaminda istirak edilmistir. Fuarin 10'uncusu, 26-28 Nisan 2027 tarihlerinde Cezayir
sehrindeki SAFEX Fuar Merkezi'nde diizenlenecektir. https://www.textyle-expo.com/

X/

% Fuar Adi: ALGER TEXTILE (Fuar Konusu: Uluslararasi Tekstil ve Kumas Fuari.) Genel
itibartyla Ekim ayinda diizenlenen fuarin 3'linciisii, 6-8 Ekim 2025 tarihlerinde
gerceklestirilmigtir. Fuara iilkemizden milli katilim organizasyonu kapsaminda istirak
edilmistir. Fuarin 4'linciisii, 8-10 Ekim 2026 tarihlerinde Cezayir sehrindeki SAFEX Fuar
Merkezi'nde diizenlenecektir. https://www.algertextile.com/

Tekstil Sektoriinde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlar

Cezayir'de tekstil sektoriine yonelik kamu kurumlariin ihtiyaglar ve stratejik stok
yonetimi i¢in acilan ihaleler, asagidaki genel ihale portallari tizerinden yayimlanmaktadir:

s BOMOP (Bureau d'Organisation et de Modernisation des Opérations d'Achats
Publics), http://www.anep.com.dz/bomop

¢ Algeria Tenders, http://www.algeriatenders.com
¢ Rhino Tenders, https://www.rhinotenders.com

S6z konusu portallar iizerinden tekstil sektorii dahil pek cok sektorde agilan kamu
thalelerine iliskin giincel bilgilere ulasilabilmektedir.

Riskler ve Genel Degerlendirme

Cezayir'in ithal ikameci sanayi politikalari, ithalat stireclerine iligkin idari diizenlemeler
ve hidrokarbon gelirlerine yiiksek diizeyde bagimli ekonomik yapisi, tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren yabanci firmalar agisindan baslica risk unsurlarini olusturmaktadir. Bununla birlikte,
yerli iiretimin i¢ talebi ve Ozellikle teknik tekstil alanindaki ihtiyaci heniiz tam olarak
karsilayamamasi, Tiirk firmalar1 i¢in 6nemli ihracat ve yatirim firsatlart sunmaktadir.

Bu ¢ergevede, Tiirk firmalarmin yalnizca ihracata odaklanmak yerine yerel ortakliklar
gelistirmeleri, teknoloji transferi saglamalar1 ve katma degerli iiretime yonelik uzun vadeli
yatirim modellerini degerlendirmeleri pazardaki rekabet gliglerini artiracaktir. Rekabetin fiyat
odakl1 bir anlayistan ziyade kalite, teknik destek, teslimat giivenilirlii ve siirdiiriilebilir is
birlikleri temelinde yliriitiilmesi, Cezayir pazarinda kalici bir konum elde edilmesine katki
saglayacaktir.

Diger taraftan, ihracat siirecinde PPI kapsaminda gerekli ithalat izinlerinin ve banka
domisilyasyon islemlerinin sevkiyat oncesinde tamamlandiginin teyit edilmesi, giivenilir
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ithalatgilarla c¢alisilmast ve uygun odeme yontemlerinin tercih edilmesi ticari risklerin
azaltilmasi acisindan 6nem arz etmektedir.

Orta vadede yerel distribiitdr ve teknik servis aginin giiclendirilmesi, tiretici firmalarla
dogrudan is birliklerinin gelistirilmesi ve sektorel fuarlara diizenli katilim saglanmasi pazardaki
goriintirliigii ve kaliciligr artiracaktir. Uzun vadede ise ortak iiretim, teknoloji transferi ve yerel
yatirim modellerinin hayata gegirilmesi, Cezayir'in Sahra Alt1 Afrika pazarlarina agilan iiretim
ve dagitim merkezi olma potansiyelinden yararlanilmasi bakimindan Tiirk firmalarina 6nemli
stratejik avantajlar saglayabilecektir.

Pazara Girmek Isteyen Tiirk Firmalarina Tavsiyeler ve Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar

Cezayir pazarma giris yapmak isteyen Tirk firmalarmin basarili olabilmeleri i¢in
asagidaki hususlara dikkat etmeleri 6nem arz etmektedir:

> Dil Kullanimi: Cezayir’de ticari ve resmi islemlerde agirlikli olarak Arapga ve
Fransizca kullanilmaktadir. Bu nedenle, pazarlama materyallerinin, tekliflerin ve
yazigsmalarin bu dillerde hazirlanmasi, firmalarin pazarda daha etkin ve giivenilir bir
imaj olusturmasina katki saglayacaktir.

> Yiiz Yiize iletisim ve Giiven Iliskisi: Cezayir is kiiltiiriinde kisisel iliskiler ve yiiz yiize
goriismeler bilyiikk 6nem tasimaktadir. Is iliskilerinin tesisinde karsilikli giiven
olusturulmas: siirecine 6zel hassasiyet gosterilmelidir.

> Fuarlara Katihm: Sektorel fuarlara diizenli katilim saglanmasi hem iiriin ve
hizmetlerin tanitilmas1 hem de potansiyel is ortakliklarinin gelistirilmesi agisindan etkili
bir yontemdir. Fuarlar, pazardaki giincel egilimleri ve rekabet kosullarini gézlemleme
imkani da sunmaktadir.

> Sozlesme Diizenlemeleri: Taraflar arasinda cikabilecek ihtilaflar1 6nlemek amaciyla,
yapilan sozlesmelerin acik, kapsamli ve detayli bir sekilde hazirlanmasina 6zen
gosterilmelidir. Hukuki koruma saglamak adina Cezayir hukukuna hakim uzmanlardan
destek alinmasi tavsiye edilmektedir.

> Odeme Yontemleri: Thracat islemlerinde miimkiin mertebe akreditif (Letter of Credit -
L/C) gibi giivenli 6deme yontemlerinin tercih edilmesi, ticari riskleri minimize etmek
acisindan 6nemlidir.

> Ihracat Sigortalari: Pazar tam olarak taninana kadar, 6zellikle Eximbank gibi
kurumlar tarafindan sunulan ihracat kredi sigortasi iiriinlerinden faydalanilmasi, alacak
risklerine kars1 koruma saglayacaktir.

> Yatirnm Kararlar1 Oncesi Fizibilite Calismas1: Cezayir’de yatirim karar1 almadan
once, lilke kosullarini ve sektorel dinamikleri dikkate alan kapsamli bir fizibilite
caligmas1 yapilmali ve miimkiinse Cezayir’de deneyimli yerel danismanlar veya
profesyoneller ile is birligi i¢erisinde hareket edilmelidir.
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>

Mevzuata Uyum: Cezayir ithalat, yatirim ve ticaret mevzuati zaman zaman degisiklik
gostermektedir. Bu nedenle, yiiriirlikteki diizenlemelere tam uyum saglanmasi ve
islemlerin yasal ¢ergevede yiiriitiilmesi biiyiilk 6nem tagimaktadir.

Miisavirlik Hizmetlerinden Yararlamilmasi: Ticaret Miisavirligimiz tarafindan
saglanan bilgi ve belgelerin (iilke raporlari, dis talep biiltenleri, bilgi notlari, Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi duyurular1 vb.) diizenli olarak takip edilmesi, pazardaki giincel
gelismeler hakkinda bilgi sahibi olunmasini  ve firsatlarin  etkin sekilde
degerlendirilmesini saglayacaktir.

Resmi Asgari Ucret

Cezayir’de uygulanmakta olan resmi asgari ticret, 24.000 Cezayir Dinar1 (DA) olarak

belirlenmistir.

Bankacilik Sistemi ve Kredilendirme

Cezayir’de bankacilik sistemi siki bir kambiyo rejimine tabidir. Ulkedeki ddviz

hareketleri Cezayir Merkez Bankasi tarafindan kontrol edilmekte ve izne bagli olarak
gerceklestirilmektedir.

Bankalar, Cezayir Merkez Bankasi’nin dogrudan gozetimi altinda faaliyet gostermekte

olup, hizmet kalitesi ve hiz1 a¢isindan eksiklikler bulunmasina ragmen giivenilir bir bankacilik
ve kredilendirme sisteminin mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

VVVYVYVYVVVVYVYYVYVYVYYY

Faaliyet Gosteren Bankalar:

T.C. Ziraat Bankas1

Banque extérieure d’Algérie — BEA (kamu bankasi)

Banque nationale d’Algérie — BNA (kamu bankasi)

Crédit populaire d’ Algérie — CPA (kamu bankasi)

Banque de développement local — BDL (kamu bankast)

Banque de l'agriculture et du développement rural - BADR (kamu bankasi)
Caisse nationale d'épargne et de prévoyance — CNEP (kamu bankast)
Banque Al Baraka d’Algérie

Citibank N.A Algeria

Arab Banking Corporation Algeria

Natixis Algérie

Société Générale Algérie — SGA

Arab Bank PLC - Algeria

BNP Paribas Al-Djazair — BNP

Trust Bank Algeria

The Housing Bank For Trade And Finance Algeria
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Gulf Bank Algérie
Fransabank Al-Djazair
H.S.B.C Algeria

Al Salam Bank Algeria

YV V V VYV

Resmi Tatiller ve Ozel Giinler

Cezayir’de haftalar Pazar giinii ile baslayip Persembe giinli sonlanmakta ve hafta sonu
tatilleri Cuma ve Cumartesi glinleri olarak uygulanmaktadir. Resmi ve dini tatil giinleri:

A\

1 Ocak: Yeni Y1l Giindi,

12 Ocak: Yennayer (Amazigh Yeni Y1l Giinil),
1 Mays: isci Bayramu,

5 Temmuz: Bagimsizlik Gilini

1 Kasim: 1954 devriminin yi1ldoniimii
Ramazan Bayrami (3 Giin)

Kurban Bayram (3 Giin),

Hicri Yilbas1 Giinii

Asure Giinii (Muharem'in 10. Glinii),

Mevlid Kandili

VVVYVYYVYYVYVVY

25/26



YASAL UYARI

Bu dokiimanda yer alan bilgi, degerlendirme ve tavsiyeler, yatirrm danismanligi hizmeti
kapsaminda degildir. S6z konusu igerikler yalnizca genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup, yatirim kararlarin1 dogrudan destekleyecek kapsamda detayli bir analiz sunmayabilir.

Bu belgede yer alan goriis ve degerlendirmelere dayanilarak yapilacak her tiirlii yatirim
ve ticari islemler neticesinde dogabilecek zararlardan veya beklentilerin karsilanamamasindan
dolay1 Ticaret Bakanlig1 herhangi bir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

Tiirk ihracatci ve yatirimcilariin, Cezayir ile ilgili konularda daha saglikli bilgi temin
edebilmesi amaciyla, hukuki ve mali danigsmanlik kuruluslar1 da dahil olmak iizere, her tiirlii
ihtiyaglar i¢in Cezayir Ticaret Miisavirligi'ne bagvurmalar tavsiye edilmekte olup; ayrica

Ticaret Bakanligimizin “Miisavire Danisin” platformu (https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/)
izerinden de sorular iletilerek destek alinmasi miimkiindiir.
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